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CDC Developpement solidaire

Assemblée Générale
Le Jeudi 4 juin 2026 — 12h30-14h00

Lieu:
Présentiel :
Salle Corvetto
56 Rue de Lille 75007 Paris
MS Teams - Lien fourni.

Ordre du Jour :

Présentation du rapport moral 2025

Présentation du rapport financier 2025 et affectation du résultat
Présentation du programme d’actions prévisionnel 2026
Présentation du budget 2026

Montant de la cotisation pour 2026

Vote des résolutions

Ok wWN =

Intervention de I’Association Peuples et montagnes du Mékong — Santé au Laos

Membres du Conseil d’Administration présents :

Nathalie TUBIANA Présidente

Sandra PICARD Vice-Présidente Pouvoir N. TUBIANA
Christine AKOKA Déléguée Générale,

Florence BRUNEAU Trésoriere Teams

Alain GUILLON Secrétaire

Patricia HAVY Présidente du comité des projets

Annick FERRE Teams

Neyla BOUAITA Teams

Christine BREMOND

Méryl BOIX

Jean-Charles WATIEZ

Interne
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Interne

Quorum de PAssemblée Générale du 19 juin 2025

Nombre d’adhérents au 04 juin 2026 287 Adhérents

Quorum (25%) 72

Adhérents présents ou représentés 179 (114 pouvoirs et 65 présents dont 34 sur
Teams)

Le réglement intérieur indique : « L’assemblée peut valablement délibérer si le quart des
membres est présent ou représenté. »

Quorum : 72
Nb de présents ou représentés : 179

Le quorum étant atteint la Présidente Nathalie TUBIANA ouvre la séance a 12h30.
Toutes les données chiffrées présentées au cours de I'assemblée générale sont jointes a la

fin de ce compte-rendu sous la forme du document présenté au cours de I'assemblée
générale.

1. Présentation du rapport moral 2025 - par la Présidente Nathalie TUBIANA

Je souhaite la bienvenue a toutes les personnes en présentiel et par Teams.

En 2025, nous avons lancé 15 projets pour un montant de 185 K€. Chaque année on se
demande comment aller plus loin, par les dons, les adhésions et les actions pour obtenir
plus de ressources.

La période du COVID a provoqué un trou d’air et chaque année on remonte
progressivement le budget de financement, mais nous n’avons pas encore atteint la periode
d’avant COVID.

On puise dans les réserves, mais en se gardant de ne pas depasser ce dont nous avons
besoin pour le financement des projets.

Cette année encore nous pouvons remercier la Direction de la communication pour avoir
ciblé un des projets de CDC Développement solidaire comme objectif du Challenge sportif
solidaire connecte.

Comme toujours nous avons 3 domaines d'intervention, 'éducation, la santé et 'économie
locale orientée vers le travail des femmes.

Vous verrez que les projets sont majoritairement en Afrique, car c'est la que se trouvent les
besoins les plus importants.

Les projets sont sélectionnés en fonction de leur pérennité dans le temps, une forte place
des femmes, et un impact local avec contagion positive.

40 ans de I'Association en 2025

L'année passée, nous avons fété dignement les 40 ans de CDC DS, avec la présence en
particulier d’Elisabeth Guingamp qui avait été a la genése de cette association.

Nous en avons profité pour changer notre identité visuelle qui a été créée par la Direction de
la communication par un mini concours interne, plusieurs choix nous ont été proposés, ainsi
qu’une nouvelle baseline, qui a été choisie par le conseil d’administration.

Et un trés beau film sur « 40 ans d’actions » a été tourné par Corinne Falhun, de la Dircom,
avec des témoignages des 1ers adhérents et des bénéficiaires de nos projets.




A I'occasion des 40 ans, le défi solidaire sportif connecté a rapporté 15 K€ pour un projet au
Bénin (création d’'une coopérative de production d’ananas animée par des femmes).

2. Présentation du rapport financier 2025 et affectation du résultat - Florence
BRUNEAU.

Florence Bruneau est la nouvelle trésoriére de 'association depuis le début de l'année.
Vous trouverez une nouvelle présentation avec en particulier un comparatif 2024/2025 et le
Budget 2026.

Ressources

Les ressources sont un peu en baisse par rapport a 2024, le Mécénat avec les places du TCE
est passé de 73 K€ a 60 K€, avec beaucoup moins de places en vente, et il n'y a a priori pas
de renversement de tendance a attendre a l'avenir.

Les ventes et les actions organisées ont permis de compenser cette chute de revenu pour
I'Association.

Charges

Les charges sont stables par rapport a 2024, un projet a été abandonné faute de co-
financement.

Un changement comptable sera appliqué a partir de cette année : lorsqu’'un projet est
abandonné, le montant qui était prévu pour le projet sera mis dans un compte d’attente pour
abonder le budget de I'année suivante.

Les charges de fonctionnement sont plus élevées en 2025, 5 000€ exceptionnels sont dus a
'organisation des 40 ans de I'Association.

On trouve en comptabilité dans les frais de fonctionnement les achats du Burkina Faso, a
partir de 2026, ces frais d'achat seront retirés des frais de fonctionnement, n’ayant rien a y
faire.

3. Présentation du programme d’actions prévisionnel 2026/2027
Comité de projet — Patricia HAVY

27 projets ont été étudiés prenant en moyenne 27 heures a chaque analyste, avec 4
comités de projets.

Comme indiqué 'année derniére, a propos de la fin des aides au développement au
niveau américain, mais aussi international, I'impact de cette baisse s’est fait sentir en
2025. Le contexte géopolitique intervient aussi, par exemple cette année il n’y a pas
eu de demandes du Burkina Faso, ni du Mali, car ces pays ont adopté une politique
négative sur les interventions locales des ONG.

Nous avons donc regu plus de demandes d’associations de taille modeste par manque
de financeurs. Mais aussi de grosses structures dont les bailleurs habituels, selon le
type de territoires se sont désengagés : collectivités locales, régions, communes...

15 projets ont été sélectionnés pour un budget de 207 K€ et 22 400 bénéficiaires.
Vous retrouverez tous ces projets dans le Livret des projets, qui vous sera envoyé
dans les prochains jours.



Au 4 juin, les projets de 2022 et de 2023 ont été soldés.

Répartition des projets

Comme indiqué par la présidente dans le rapport moral, 3 domaines sont retenus, la
santé, I'éducation et 'économie locale. Cette année, c’est I'Afrique qui regroupe la
majorité des projets, sur la cote Atlantique. Il y a un projet au Pérou et quelques-uns
an Asie et un en Inde (avec 'association Kynarou qui est déja venue a une AG).

Le projet ciblé par le Challenge sportif solidaire connecté se fera au Laos (dans un
hopital de district) par I'association Peuples et montagne du Mékong. Un petit film vous
sera présenté en fin de séance, avec le Président de I'association.

Cette année la majorité des projets demandent 15.000 €, montant maximum que CDC
DS peut donner, c’est en relation avec ce qui a été indiqué plus haut sur les
diminutions globales des aides étatiques a travers le monde.

La carte mondiale vous permet de voir la répartition des projets :

Les projets proposés pour 2026

15 projets financés sur le budget de I'association dont 1 projet « Challenge solidaire »
o Challenge solidaire

Peuples st montagnes du
Mékong — 15000€

Laos

Hopital de district — assainissement
et incinérateur & déchets

Dypam’eau N

Maroc - 15000 €

Eau polable et blocs sanigires ;f'lgz"f"-“ -15000€ Santé

) UDCRN N :a"s - Acces a | eau potable, toilettes Economis locale
SMGM..‘_?T;;‘&:_ 9 AT communautaires et gestion de L
Pompas solaires et assainissement RDC— 15000 € e e
d'un village et d'une école % Création d'une ) .@
Guinée Conakry boulangerie pétrsserie Planéte Enfants développement

9&:. ~13800€
- Cambodge
= c:ﬂn;ojl;t;;o € Construction d'une école matemelte
Création d'une Esperanza jole des enfants - 15000 €
fiidre avicole @) Madagascar ]
Construction et équipemant d'un irtemat pour
un lycée en zone rurals isolée

Emanik = Pal’Abre 05 - 15000 €
Pérou—14000€ () Construction d'une école primaire
Canstruction et éguipement
d’'un local médical en quartier * Electriclens sans frontiéres
dehérite 15000 €
Electrification solaire d'un villa

Togo

AFDJ - 15000 € Cameroun
Amélioration des conditions d-accés & feau polable et Elans - 14000 €
a Fassainissemant de 2 villages ruraux Réhabilitation d'un centre de santé

communautaire
Togo vert et vivant Trégor— 6000 €

Réhabilitation d'une bibliothéque scotaire Aveume —-9705€
Création d’'un pole éducatif en zone

ruraie

On observe une évolution nette par rapport aux années précédentes, nous sommes en
lien avec la cartographie du ministére des Affaires étrangéres sur les risques.

Il n’y a pas de limitation dans nos interventions, ce sont les risques pris par les associations
et leurs collaborateurs sur place qui nous guident.

Une majorité de projets concernent la santé, avec l'accés a l'eau, des espaces de santé,
avec des dispensaires, 'assainissement de I'eau, plutdt dans les zones rurales qui sont le
plus éloignées des soins.




Programme d’Action 2026/2027 — Christine AKOKA
Les partenaires traditionnels sont fidéles :

- Kiosques services (4 : Paris Austerlitz, Bordeaux et Angers), les produits Ethiquable avec
les tablettes de chocolat sont en baisse, a cause de 'augmentation du prix du cacao.
Un nouveau partenariat avec les produits Durance sera lancé au moment de Noél avec
des créations spéciales pour cette période de féte.

- AGR, le repas de Noél est fini, un nouveau partenariat a été proposé : 'AGR reverse 5 cts
d’€ sur chaque boisson chaude dans les cafétérias ot il y a du personnel.

- Alter Egales, achat de nombreux goodies pour les 15 ans de l'association.

- COSOG : la bibliothéque, en prévision du déménagement a Austerlitz de l'archipel 7, nous
a donné réguliérement un trés grand nombre de BD a vendre, et nous en avons en stock.

- Direction de la Communication / Mécénat : comme indiqué en introduction, le nombre
de places vendues au TCE diminue chaque année; pour la prochaine saison, notre
présidente a négocié 'augmentation du prix des places de 10 € 4 12 €, soit 24 € les 2
places, ce qui compensera juste la diminution des ressources liées a ce poste.

Communication — Patricia HAVY
Compte Instagram : il y a une augmentation des abonnés, il faut transférer a d'autres
collegues pour améliorer notre visibilité.

Le film des 40 ans de I'Association de 22 min réalisé par Corinne FAHLUN a été réduit a 14
min pour pouvoir étre diffusé lors des présentations de I'association, dans les filiales, 4 Angers
et & Bordeaux. C’est un trés beau support pour faire connaitre notre association.

Ventes — Christine AKOKA

- Les goodies sont toujours appréciés, nous avons aussi effectué plusieurs ventes de BD
et nous avons encore un stock de CD, venant de TUSAC Bordeaux.

- Les goodies fabriqués par I'atelier de couturiéres du Burkina Faso existent depuis 2019, |
faut les proposer aux différentes directions pour leurs séminaires/conventions..

- Les ventes « Vide placards »ont remporté un grand succés, avec de nombreux articles
trés variés : le déménagement Campus est I'occasion de faire du tri au profit de CDC
Ds.

Challenge sportif solidaire connecté Groupe
C’est au profit d’'un projet de santé au Laos : apporter l'assainissement dans un
hépital de district.
Cette année 1290 équipes engagées, bien mieux qu'en 2025 ou seulement 806
équipes avaient été constituées.
Pour le projet ciblé, nous avons proposé a la direction de la communication de
tourner une petite vidéo sur le projet, qui a été diffusée sur Next et est proposé a tous
les compétiteurs.

Transatlantique Cap Martinique Edition 2026
Des avaries n'ont pas permis au skippeur Pascal Coret d’aller au bout de la course,
mais il a porté les couleurs de I'association.

Nous tenons a remercier la Direction de la Communication pour sous soutien et son
accompagnement logistique pour nos opérations de communication.



4. Présentation du budget 2026 — Florence BRUNEAU

Trésorerie
Actuellement nous avons en trésorerie 281 K€. Si on enléve les flux attendus pour les
différents projets en cours, environ 86 K€, il reste 196 K€. Il a été décidé en conseil
d’administration de placer ces montants sur des comptes a terme pour produire des intéréts.
La CDC et ses filiales vont étre mises a contribution pour obtenir les meilleures conditions.

Budget prévisionnel
Produits
Les produits seront un peu plus bas que ceux de 2025, car bien que les ventes soient
considérées comme élevées, le résultat du Kiosque Services sera moindre, et les
recette du Mécénat seront normalement au méme niveau de budget qu’en 2025.
Les adhésions sont considérées comme stables.

Charges
L’achat de marchandises devrait étre plus faible, un effort sera fait pour essayer
d’atteindre 200 KE.
Nous prévoyions ainsi des charges de 223 K€.

Résultat prévisionnel
Le budget prévisionnel présente un résultat négatif de 23 K€.

Ce budget prévisionnel permet, méme si nous avons une année de crise, de se
maintenir a flot et de respecter nos engagements envers les associations partenaires
dont les projets ont été acceptés et seront finances..

Questions / Réponses

Pourquoi le Kiosque arréte les ventes de chocolat ?
En fait, il n"arréte pas, mais le colt du cacao est devenu tellement élevé que les tablettes
ne trouvent plus preneur au prix de vente propose.

Prix des places du Mécénat, pourquoi 12€ et pas 15€ ?
C'est un choix car 15 € est un seuil psychologique, et de passer de 10 a 12€ fait déja une
augmentation de 20%.

Abondement de la CDC sur les dons, toujours acquis ? oui car CDC DS dépasse toujours
les 25 K€ d'adhésions et dons.

Pas d’augmentation de I'abondement, mais versement complémentaire de la CDC de
10 K€ pour le fonctionnement.

Dans le budget 2026, les prévisions de ventes diverses sont divisées par 3, pourquoi ?
Les années précédentes, il y a eu les opérations « vide placards », les dons de BD du
Cosog et les CD de TUSAC Bordeaux, qui ne se reproduiront plus.

Pourquoi ne faites vous pas de ventes sur A2 et A3, c'est dommage ?
Lorsque I'on fait des ventes sur A1, il y a systématiquement des pubs sur A2 et A3 qui ne
sont qu'a 10 min a pied.

Equilibre du budget, pourquoi ce minimum de trésorerie ?
Nous sommes une association, normalement on ne doit pas faire de bénéfice, la trésorerie
est utilisée pour les projets. Nous nous engageons a financer des projets sur une durée



de deux a trois ans par projet : il faut donc avoir la trésorerie suffisante, nous ne pouvons
pas compter sur les produits annuels pour payer les projets engagés pour les années
suivantes. '

Nous remercions l'association Alter Egales pour I'achat de nombreux objets, et I'action en
cours pour la course « Enfants sans cancer ».

5. Montant de la cotisation pour 2027 — Nathalie TUBIANA

La cotisation est de 35€. Chaque année nous nous posons la question de la changer. Pour
2027, il a été décidé de ne pas I'augmenter, mais vous pouvez vous exprimer sur ce sujet !
En-effet, les temps sont durs, il n’est pas facile d’avoir des adhérents et des donateurs. Nous
perisons qu'un effet psychologique risquerait d'apparaitre au passage a 40 €.

Nous rappelons aussi que l'avantage fiscale permet de déduire 2/3 de ce montant de ses
impots. ‘

6. Vote des résolutions — Nathalie TUBIANA

‘<% -1ere résolution : 'assemblée générale approuve le rapport moral 2025
% Contre: 0

< Abstention: 0

% Résolution adoptée

*

L4

% 2eme résolution : Sur proposition du conseil d’administration et aprés en avoir
délibéré, Fassemblée générale approuve le rapport financier 2025, donne quitus
au conseil d’administration pour sa gestion de I'exercice 2025 et décide d'affecter
le résultat de I'exercice comme suit :

Affectation du résultat déficitaire de 23 752 € a 'apurement du compte de
report & nouveau

% Contre: 0

% Abstention :0

<+ Résolution adoptée

%  3eme résolution
Aprés avoir entendu le rapport spécial sur les conventions réglementées des
commissaires aux comptes, assemblée générale, en tant que de besoin, en
approuve le contenu.
Aucune convention réglementée intervenue au cours de I'exercice écoulé
soumise a ’Assemblée générale.

4eme résolution : I'assemblée générale approuve le programme d'actions
prévisionnel 2026 — 2027

% Contre: 0

< Abstention : 0

% Résolution adoptée

o,
L4

< 5eme résolution : 'assemblée générale approuve le budget 2026
% Contre: 0 '
% Abstention: 0
<% Résolution adoptée

6eme résolution : sur proposition du conseil d'administration, et aprés en avoir
délibéré, 'assembiée générale décide de maintenir le montant de I'adhésion a 35 €.

)
L4

Interne



Interne

< Contre: 0
< Abstention: 0
* %+ Résolution adoptée

7eme résolution : sur proposition du Conseil d’administration et aprés en avoir
délibéré, 'assemblée générale vote I'allongement de la durée du mandat
d’administrateur, qui passe de deux ans a quatre ans.

7
0.0

Question : Quel est le mode de renouvellement du Conseil d'administration, par tiers ?
100% des membres du conseil d’administration sont renouvelés a chaque élection.

< Contre: 0
& Abstention : 0

% Résolution adoptée’

Départ de la déléguée générale, Mme Christine AKOKA. C’est dans le cadre d’un départ
a la retraite mérité que Mme Christine AKOKA qui a été déléguée générale de I'association
pendant plus de 10 ans annonce son départ. -

Elle sera remplacée a ce poste par Mme Gina BARBARA, qui faisait partie du groupe des
analystes depuis plusieurs années.

Christine est applaudie par toute ' Assemblée générale pour son travail et son
investissement personnel dans I'Association, il est souhaité la bienvenue a sa remplagante.
La bascule est prévue pour début octobre 2026, aprés un mois de tuilage pour un transfert
de compétences.

L'ordre du jour étant épuisé, la Présidente, Nathalie TUBIANA clos cette Assemblée générale a
13h35.

Nathalie TUBIANA remercie tous les participants a cette AGO et indique que nous allons avoir une
présentation de I'Association Peuple et montagnes du Mékong avec son président — projet de
Santé, au Laos, projet qui va étre financé par CDC DS dans le cadre du Challenge sportif solidaire
et connecté.. '

Un verre sera proposé a lissu de cette présentation pour clore cette réunion et permettre des
échanges entre les membres présents et I'Association Peuples et Montagnes du Mékong..

Nathalie TUBIANA
Présidente
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Cai s
el Developpement

solidaire

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE
du 04 juin 2026

Ouverture de I'assemblée par la présidente de I'Association : Nathalie Tubiana

Secrétaire : Alain Guilion

Signature de tous les présents sur le registre de I'assemblée générale (comptage des pouvoirs)

Nombre d’adhérents au 04 juin 2026 287 Adhérents

Quorum (25%) 72

Adhérents présents ou représentés 180 (115 pouvoirs et 65 présents dont 34 sur
Teams)

1% Résolution
Sur proposition du conseil d’administration et aprés en avoir délibéré, I'assemblée générale approuve le

rapport moral 2025.

Pour Unanimité
Contre
Abstention

2%me Résolution
Sur proposition du conseil d'administration et aprés en avoir délibéré, 'assemblee générale approuve le
rapport financier 2025, donne quitus au conseil d’administration pour sa gestion de I'exercice 2024 et

décide d’affecter le résultat de 'exercice comme suit :
- Affectation du résultat déficitaire de 23 752 € a I'apurement du compte de report & nouveau
Pour Unanimité

Contre
Abstention



3%me Résolution
Aprés avoir entendu le rapport spécial sur les conventions réglementées des commissaires aux

comptes, I'assemblée générale, en tant que de besoin, en approuve le contenu.

Aucune convention réglementée intervenue au cours de I'exercice écoulé soumise a

I’Assemblée générale.

Pour
Contre

Abstention

4%me régolution

L'assemblée générale approuve le programme d'actions prévisionnel 2026-2027

Pour Unanimité
Contre

Abstention

5%me Résolution

L’assemblée générale approuve le budget 2026.

Pour Unanimité
Contre
Abstention

6™ Résolution
Sur proposition du conseil d'administration et aprés en avoir délibéré, l'assemblée générale décide de

maintenir le montant de la cotisation a 35 € en 2026.

Pour Unanimité
Contre
Abstention



7éme Résolution

Sur proposition du conseil d’administration et aprés en avoir délibéré, 'assemblée générale vote I'allongement
de la durée du mandat d'administrateur, qui passe de deux ans a quatre ans

Cette résolution qui nécessite une modification des statuts exige un quorum de 50%, soit 144
voix. Le nombre de membres, présents et représentés étant de 180 voix, le quorum est atteint.

Pour Unanimité
Contre

Abstention

A Paris, le 04 juin 2026

La présidente
Nathalie Tubiana
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